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Porocilo o izvajanju politike prejemkov
Porocilo je pripravljeno skladno s 55. ¢lenom Sklepa o poslovanju druzbe za upravljanje.

Informacije se nanasajo na politiko in prakso prejemkov za zaposlene s posebno naravo dela, kot

jih dolo€a Zakon o investicijskih skladih in druzbah za upravljanje (ZISDU-3) in Sklep o poslovanju

druzbe za upravljanje. To so zaposleni, ki z izvr§evanjem svojih pooblastil in odgovornosti lahko

neposredno vplivajo na prevzemanje tveganj v zvezi z upravljanjem investicijskih skladov oziroma

portfeljev strank v upravljanju druzbe Triglav Skladi, d.o.o. (v nadaljevanju: Druzba) ter na

prevzemanje tveganj, povezanih z upravljanjem druzbe. Na podlagi tega se politika uporablja za

naslednje zaposlene s posebno naravo dela (v nadaljevanju: zaposleni):

- uprava in nadzorni svet,

- izvajalci funkcije upravljanja s tveganiji,

- izvajalci funkcije skladnosti poslovanja,

- izvajalci notranje revizije,

- upravljavci, ki sprejemajo tveganja, povezana z odlo€itvami o upravljanju premozenja
skladov in strank,

- drugi delavci, katerih celotni prejemki so enaki ali vecji od prejemkov uprave.

Temeljni kriterij za opredelitev zaposlenih, ki z izvrSevanjem svojih pooblastil in odgovornosti
lahko neposredno vplivajo na prevzemanje tveganj v zvezi s poslovanjem Druzbe, investicijskih
skladov oziroma portfeljev strank v upravljanju DruZbe, je obstoj pooblastil zaposlenih, da
samostojno sprejemajo odlocitve o poslovanju Druzbe oziroma upravljanju premozenja skladov
in strank. Politika se uporablja tudi za izvajalce funkcij trajnih notranjih kontrol, zaradi njihovega
pomena pri nadzoru in upravljanju tvegan;.

Druzba je skladno z Zakonom o investicijskih skladih in druzbah za upravljanje dne 12. 12. 2017
sprejela in dne 26. 3. 2019, dne 25. 3. 2021 ter dne 25. 11. 2021 dopolnila politiko prejemkov, ki
se nanasa na stalne in variabilne sestavine prejemkov in velja za kategorije zaposlenih s posebno
naravo dela, kot jih dolo¢a ZISDU-3 in Sklep o poslovanju druzbe za upravljanje.

Politiko prejemkov je odobrila uprava in jo sprejel nadzorni svet Druzbe. Uprava je politiko
prejemkov pred odobritvijo uskladila s trajnimi funkcijami notranjin kontrol v Druzbi (notranja
revizija, skladnost poslovanja in upravljanje s tveganiji).

Druzba je v zaCetku letu 2022 oblikovala komisijo za prejemke, ki je posvetovalno telo

nadzornega sveta in izvaja predvsem naslednje naloge:

- podaja strokovne in neodvisne ocene politik prejemkov in njihove uporabe v praksi ter v
zvezi s tem daje pobude za izbolj$anje upravljanja tveganj druzbe;

- pripravlja predloge odloCitev nadzornega sveta v zvezi s prejemki, vkljucno s tistimi, ki
vplivajo na tveganje in upravljanje tveganj druzbe ali posameznih investicijskih skladov;
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- nadzoruje prejemke viSjega vodstva, ki opravlja funkcije upravljanja tveganj in
zagotavljanja skladnosti poslovanja druzbe za upravljanje.

Druzba ima vzpostavljene politike in prakse prejemkov, ki so zdruZljive z ustreznim in u€inkovitim
upravljanjem tveganj ter ravnanjem Druzbe za upravljanje v najboljSem interesu podskladov
Krovnega sklada Triglav vzajemni skladi in strank Druzbe.

Politika prejemkov opredeljuje usmeritve za dolo€anje variabilnih prejemkov zaposlenih ter
najvedji mozen obseg variabilnega dela prejemkov posameznega zaposlenega, ki je doloCen v
absolutnem znesku in v delezu od fiksnih prejemkov zaposlenega v posameznem letu. Pritem
je variabilni del prejemkov dovolj visok, da spodbuja doseganje ali preseganje nacrtovanih
rezultatov dela, vendar ni tako visok, da bi zaposlene spodbujal k prevzemanju prekomernih
tveganj za vlagatelje, stranke in Druzbo. Skladno s politiko prejemkov Druzbe delez variabilnih
prejemkov zaposlenih s posebno naravo dela v letu 2021 ne presega 30 % fiksnih prejemkov
zaposlenega v posameznem letu. Variabilni prejemki posameznega zaposlenega v posameznem
letu skladno s politiko prejemkov ne presegajo 50.000 EUR bruto.

Clani nadzornega sveta so skladno s sklepom edinega druzbenika upraviéeni le do nadomestila
v fiksnem znesku, ki ga dolodi skups€ina in se izplaa v denarni obliki, z izjemo ¢lanov
nadzornega sveta, ki hkrati opravljajo funkcijo ¢lanov uprave mati¢ne druzbe Zavarovalnice
Triglav d. d., oziroma so zaposleni v podro¢ju upravljanja odvisnih druzb v mati¢ni druzbi, in niso
upravic¢eni do nikakrSnega nadomestila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta Druzbe.

Variabilni del prejemkov ¢lanov uprave doloc¢i nadzorni svet na podlagi metodologije nagrajevanja
uprave Druzbe, ki jo za vsako poslovno leto dolo¢i nadzorni svet in v kateri so dolo¢ena merila in
kriteriji za dolocitev letne nagrade upravi. Visina letne nagrade za dolo¢eno poslovno leto se
dolo€i na podlagi viSine koli¢nika uspesnosti poslovanja Druzbe za to poslovno leto. Koli€nik
uspednosti poslovanja Druzbe za leto 2021 je tehtana vsota vec izbranih pomoznih koli€nikov:
koli¢nik trznega deleza, merjen s sredstvi v upravljanju, koli€nik vplacil, odhodkovni koli¢nik,
koli¢nik letne donosnosti skladov, koli¢nik dobi¢konosnosti poslovanja, koli€nik izvrSevanja
poslovnih usmeritev in doseganja ciljev ter koli¢nik uspeSnosti poslovanja Skupine.

Variabilni del prejemkov ostalih zaposlenih doloci uprava za obracunsko obdobje enega leta na
podlagi dolo€enih meril in kriterijev. Variabilni del prejemkov zaposlenih predstavlja kombinacijo
njihove individualne delovne uspednosti, uspednosti pri upravljanju investicijskih skladov oziroma
portfeljev strank ter poslovnih rezultatov Druzbe kot celote.

Pri ugotavljanju individualne delovne uspeSnosti zaposlenih se upostevajo naslednji kriteriji in
merila:

- kvaliteta opravljenega dela (delo se Steje za kvalitetno opravljeno, ¢e je opravljeno
pravo¢asno, v predpisanih, postavljenih ali dogovorjenih rokih oziroma pred navedenimi
roki ter strokovno in brez napak);

- doseganje oziroma preseganje postavljenih ciljev;

- obseg oz. koli¢ina opravljenega dela;
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- gospodarnost opravljenega dela (smotrnost uporabe resursov Druzbe pri opravljanju
delovnih nalog oz. zadolzitev ter izvedba delovnih nalog v okviru na¢rtovanega obsega
stroskov);

- ustvarjalnost, samoiniciativnost in motivacija pri opravljanju dela;

- odnos do sodelavcev, pogodbenih partnerjev in strank (korektnost pri komuniciranju s
sodelavci, pogodbenimi partnerji in strankami, ter s tem povezane morebitne pohvale,
pritozbe oziroma reklamacije, pripravljenost na prenasanje pridobljenega znanja in
delovnih izkuSenj na sodelavce);

- etiCnost ter skladnost ravnanja z zunanjimi in notranjimi predpisi;

- ucinkovito obvladovanje pomembnih tvegan;j;

- drugi dosezki oz. rezultati dela, ki jih nadrejeni oceni kot pomembne.

Za ugotavljanje uspesnosti zaposlenih v podrocju upravljanja investicijskih skladov se poleg meril
in kriterijev, ki veljajo za vse zaposlene v Druzbi, upoSteva tudi uspeSnost pri upravljanju
investicijskih skladov. Osnovno merilo uspes$nosti upravljanja premozZenja je primerjava
donosnosti posameznih portfeljev oziroma podportfeljev in donosnosti njihovih kriterijskih
indeksov, ob upostevanju omejitev, ki jih dolo¢a proraun za tveganje.

Za ugotavljanje uspesSnosti zaposlenih v podroc¢ju individualnega upravljanja premozenja, ki se
preteZzno ukvarjajo z upravljanjem premozZenja, se poleg meril in kriterijev, ki veljajo za vse
zaposlene v Druzbi, upoStevajo tudi merila in kriteriji, ki se nanaSajo na uspesnost upravljanja
premozenja. Osnovno merilo uspeSnosti upravljanja premoZenja je primerjava donosnosti
posameznih portfeljev oziroma tipskih portfelijev in donosnosti njihovih kriterijskih indeksov, ob
upostevanju omejitev, ki jih dolo¢a proracun za tveganje.

Prejemki zaposlenih v notranjih kontrolah se oblikujejo na podlagi dosezenih ciljev notranjih
kontrol, v okviru katerih delujejo, in ne v celoti na podlagi uspesnosti Druzbe. Prejemki zaposlenih
v notranjih kontrolah niso odvisni od uspeSnosti upravljanja investicijskih skladov in portfeljev
strank. lzvajanje storitev notranje revizije je preneseno na zunanjega izvajalca, pri ¢emer je
izvajalec upravi€en le do fiksnih prejemkov, kot so dolo€eni v pogodbi o izvajanju storitev.

Variabilni prejemki se v celoti izpladajo v denarju. Ce se izkaZe, da je zaposleni prejel variabilni
prejemek zaradi storitve kaznivega dejanja goljufije ali drugega kaznivega dejanja, druzba od
zaposlenega zahteva vracilo na ta nacin pridobljenih variabilnih prejemkov.

Ljubljana, 19. 7. 2022

Uprava druzbe
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